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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i VBG GROUP AB (publ) kallas harmed till arsstimma tisdagen den 3 maj 2011 kI 17.00 i bolagets lokaler pa
Herman Kreftings gata 4, Vanersborg.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i stimman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 27 april 2011

e dels gora anmalan till bolaget senast kI 16.00 den 27 april 2011. Anmélan kan ske skriftligen under adress

VBG GROUP AB (publ), Box 1216, 462 28 Vanersborg, per telefon 0521-27 77 00, per fax 0521-27 77 93, via bolagets
hemsida www.vbggroup.com eller via e-post inger.vilhelmson@vbggroup.com. Anmaélan ska innehalla namn och person-
eller organisationsnummer. For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt 6versandas tillsammans med anmélan.
Den som foretrader juridisk person ska uppvisa fullmakt, kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar
utvisande behorig firmatecknare. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste i god tid fére den 27 april 2011
genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (égarregistrering).

ARENDEN

. Val av ordférande vid stimman

. Uppréttande och godkannande av rostlangd

. Godkdnnande av dagordning

. Val av en eller tva justeringsman

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

. Beslut om a) faststallelse av resultat- och balansrakningar samt koncernresultatrakningar och koncernbalansrékningar
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren

8. Bestdimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor

10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

11. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
12. Bemyndigande fran stamman till styrelsen att anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv

13. Utseende av ledaméter till valberedning

14. Beslut om &ndring av bolagsordningen

15. Annat drende, som ankommer pd stdimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

VAL AV ORDFORANDE FOR STAMMAN (punkt 1)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Peter Hansson ska véljas till ordférande for arsstdmman 2011.

UTDELNING (punkt 7b)
Styrelsen foreslar en utdelning om 1:50 kronor per aktie med avstamningsdag den 6 maj 2011. Om drsstimman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma att sandas ut av Euroclear Sweden AB med boérjan den 11 maj 2011.

ARVODE (punkt 9)

Arvode till styrelsen foreslas hojt till 930 000 kr (nuvarande 690 000 inklusive sammantradesarvoden), varav 250 000 kr
(155 000) till styrelsens ordférande, 180 000 kr (135 000) till vice styrelseordférande och 140 000 kr vardera till 6vriga
styrelseledamoter (120 000) samt borttagande av sammantrddesarvodet pa 5 000 kr per bevistat méte. Till revisions- och
ersattningskommittén utgar 40 000 kr vardera (20 000). Till VD utgar inget arvode. Arvode till revisor foreslds utga enligt
godkand debitering for utfort arbete.

VAL AV STYRELSE (punkt 10)

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Peter Hansson, som ocksa foresldas omvald som ordforande i styrelsen,
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas omvald som vice ordférande, Helene Richmond, Hans-Goran Persson och

Anders Birgersson (VD) samt nyval av tidigare styrelseledamoten Peter Augustsson. Staffan Ekelund har avbojt omval.

Peter Augustsson, fodd 1955, civilingenjor, tidigare VD Saab Automobile AB. Numera verksam genom eget afférsutvecklings-
bolag. Ordforande i Metallfabriken Ljunghall AB och Mechanum AB. Ledamot i Wallenius Lines AB och Valmet Automotive AB.
Aktiedgare som foretrdder mer dn 75 procent av det totala rostetalet i bolaget stoder forslagen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 11)

Styrelsen foreslar att drsstdamman beslutar att samma riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstimman 2010 ska galla. Riktlinjerna avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for VBG GROUPs koncernledning och
o6vriga ledande befattningshavare. Fasta ersdttningar ska vara marknadsméssiga och baseras pd personens ansvarsomrade
och prestation. Utover fast [6n kan rorlig ersattning utga, vilken ska vara begransad och baserad pa koncernens eller respektive
affarsomrades ekonomiska utveckling jamfort med faststdllda mal. Fér VD och koncernchefen &r den rorliga I[onen maximerad
till 50 procent av den fasta arslonen och for dvriga befattningshavare till maximalt 33 procent av den fasta arslonen.

Forutom ersattningar enligt ovan kan andra férméner som tjdnstebil och hélsovard utga. Ledningen har i allménhet pensions-
formaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock mojlighet for den enskilde att vélja andra pensionslésningar
till samma kostnad fér bolaget. Fér personer bosatta utanfér Sverige utgar pensionsférméaner som ar praxis i respektive land.
For befattningshavare bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran bolagets sida sex till arton manader och fran den anstélldes
sida tre till sex manader. Avgangsvederlag utéver 16n under uppséagningstiden far maximalt uppga till en arslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas uppséagningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respektive land.
Ersattningskommittén beslutar om I6ner och andra anstallningsvillkor.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE (punkt 12)

Styrelsen foreslar att drsstimman ska bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdmma 2012 vid ett eller flera tillféllen fatta beslut
om Overlételse av forvarvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betalning for 6verlatna aktier
ska kunna ske med annat dn pengar (apport). Motivet till forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att avyttra egna aktier som
betalning vid foretagsforvarv.

VALBEREDNING (punkt 13)

Aktiesgare som foretrader mer &n 75 procent av rostetalet i bolaget foreslar att till valberedning utse Reidar Oster, privat, tillika
valberedningens ordférande, Peter Hansson, styrelseordférande i VBG GROUP AB och styrelseledamot i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Peter Ronstrém, Lannebo Fonder och Ake Persson, Laxo Mekan AB.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 14)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om dndring av bolagsordningen i syfte att anpassa bolagsordningen till nya
bestammelser i aktiebolagslagen. Styrelsens forslag innebér att kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats, att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri och att kallelse
till annan extra bolagsstimma &n sadan dar friga om bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fore stamman.

SARSKILD BESLUTSMAJORITET
For giltigt beslut enligt punkt 14 krévs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.

AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkt for denna kallelse uppgar det totala antalet registrerade aktier i bolaget till 13 694 000, varav 1 220 000 aktier
av serie A och 12 474 000 aktier av serie B. Bolaget innehar 1 191 976 egna aktier utan rostratt. Antal utestdende aktier ar
ddrmed totalt 12 502 024 aktier med totalt 23 482 024 roster.

I:IANDLINGAR
Arsredovisningshandlingar, revisionsberdttelse samt 6vrigt beslutsunderlag halls tillgéangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida www.vbggroup.com minst tre veckor fore stimman och sands till aktiedgare som sa énskar och uppger sin postadress.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig
skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordnin-
gen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
forhéllande till annat koncernbolag.
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Vénersborg i mars 2011

Styrelsen i VBG GROUP AB (publ)



