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VBG GROUP AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier

ar noterade pé Stockholmsborsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdag OMX Nordiska Bors Small Cap (under 2010 pa Mid Cap).
VBG GROUP AB tillampar sedan 1 januari 2009 svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller férklara. Det innebdr att foretag
som tillimpar Koden kan avvika frdn enskilda regler men ska da
avge forklaring dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, géllande regler fér aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna
Aktiekapitalet i VBG GROUP AB uppgdr till 34 235 000 kronor,
fordelat pa 1 220 000 A-aktier och 12 474 000 B-aktier dar varje
A-aktie har 10 réster och varje B-aktie dger en rost, forutom de
1191 976 B-aktier som VBG GROUP AB éterkopte &r 2002.
Antalet utestdende aktier dr dirmed 12 502 024 aktier med totalt
23 482 024 roster.

VBG GROUP AB hade vid utgdngen av dr 2010 4 529 aktie-
agare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
78,5 procent av aktiekapitalet och 88,5 procent av dsterna varav
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforsknings andel
uppgick till 35,7 procent av kapitalet och 34,7 procent av résterna.
Ovriga aktieigare som representerade mer &n 10 procent av réste-
talet var Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen VBG-SLK som
genom sina innehav av A-aktier stod for 24,2 procent respektive
10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pa sidorna 22-23.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG GROUP AB ér ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att "sjalvt eller genom hel- och deldgda bolag
bedriva industriell verksamhet, foretradesvis inom fordonskompo-
nenter och lastvagnsutrustning, jamte annan darmed férenlig
verksamhet".

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG GROUP AB &r bolagsstam-
man. Vid darsstimman, som halls inom sex manader efter riken-
skapsarets utgéng, faststalls resultat- och balansrakningar, beslu-
tas om utdelning, viljs styrelse och i forekommande fall revisorer
och faststalls deras arvoden, utses valberedning, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande forslag fran sty-
relsen och aktiedgare.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehéller information om anmélan
och om rétt att delta i och résta pd stamman, numrerad dagord-
ning med de drenden som ska behandlas, information om fére-
slagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag.
Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller fore-
tradda aktier. Det &r mojligt att anmala sig till stédmman via bland
annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om bolagsordningen
ska behandlas, ska utféardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
utfdrdas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och inséndas i
god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktiedgares ratt
att f4 drende behandlat pd stamman finns pa hemsidan.

Arsstimma 2010
VBG GROUP ABs arsstimma hélls den 27 april 2010 och all pre-
sentation skedde pd svenska. Kallelse, foredragningslista, proto-
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koll med verkstéllande direktorens bildmaterial fran anférandet
finns tillgdngliga pa hemsidan. Vid stdimman var hela styrelsen,
koncernledningen i form av VD och finansdirektdr samt bolagets
revisor ndrvarande. Under stimman gavs aktiedgarna mojlighet
att stélla fragor. Det var inte mojligt att folja eller delta i stimman
fran annan ort med stod av kommunikationsteknik. Nagon for-
andring i det avseendet ar inte planerad for arsstimman 2011.

Arsstimman beslot att faststilla styrelsens forslag om utdel-
ning f6r 2009 om 0:50 kronor per aktie med avstdmningsdag den
30 april 2010.

Arsstimman beslutade om omval av ledamoterna Peter Hans-
son, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund,
Helene Richmond och Hans-Géran Persson med Peter Hansson
som ordférande och Johnny Alvarsson som vice ordférande.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill arsstam-
man 2011 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av
forvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt och att betalning for 6verlatna aktier ska kunna ske med
annat an pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrelsen mojlig-
het att anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning besta-
ende av Reidar Oster, Staffan Ekelund, Ake Persson och Peter
Rénstrom dar Reidar Oster &r ordférande.

Den 27 april 2010 offentliggjordes att arsstdmman 2011 kommer
att 4ga rum i Vdnersborg den 3 maj 2011 klockan 17.00.

Valberedning

Valberedningen utses av arsstimman och bestar infor arsstam-

man 2011 av:

o Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande

e Staffan Ekelund, styrelseledamot VBG GROUP AB samt
ordférande i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och

Astmaforskning
e Peter Ronstrém, Lannebo Fonder
o Ake Persson, Laxo Mekan AB

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stdmman framldgga forslag till ordforande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt forslag till arvode och annan erséttning for styrel-
seuppdrag och arvode till revisorerna. De ar da val av revisor for
VBG GROUP ska dga rum ska valberedningen lamna forslag till val
av revisor med utgangspunkt i den beredning av fragan som skett i
VBG GROUPs revisionsutskott.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de personer
som foreslas ar att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Valbered-
ningens forslag ska meddelas VBG GROUP i sé god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till arsstdmman och samtidigt presenteras
pa VBG GROUPs hemsida.

Majoriteten av valberedningens medlemmar ar oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och i forhéllande till den
rostmdssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2011 foreslar valberedningen omval av Peter
Hansson, som ocksa foreslas omvald som ordférande i styrelsen,
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas omvald som vice ordfo-
rande, Helene Richmond, Hans-Goéran Persson och Anders Birgers-
son (VD) samt nyval av tidigare styrelseledamoten Peter Augusts-
son. Staffan Ekelund har avbojt omval.

Arvodet till styrelsen foreslas hojt till 930 000 kronor (nuva-
rande 690 000 inklusive sammantrddesarvoden), varav 250 000
kronor (155 000) till styrelsens ordférande, 180 000 kronor
(135 000) till vice styrelseordférande och 140 000 kronor vardera
till 6vriga styrelseledaméter (120 000) samt borttagande av
sammantrddesarvodet pd 5 000 kronor per bevistat mote.

Till revisions- och ersattningsutskottet utgar 40 000 kronor
vardera (20 000).

Till VD utgar inget arvode.

Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkédnd debitering for
utfort arbete.



Aktiedgare som foretrader mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG GROUP AB foresldr arsstdmman 2011 att till val-
beredning utse:

o Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG GROUP AB och
styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och

Astmaforskning
e Peter Ronstrom, Lannebo Fonder
o Ake Persson, Laxo Mekan AB

Styrelsens sammansittning

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nésta arsstimma hallits. VBG GROUP AB har inte faststéllt nigon
specifik dldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller nagon
tidsgrans hur linge en styrelseledamot kan sitta.

Arsstimman 2010 omvalde styrelseledaméterna Peter Hansson,
Johnny Alvarsson, Staffan Ekelund, Helene Richmond, Hans-Géran
Persson och Anders Birgersson (VD). Peter Hansson valdes till
styrelsens ordférande och Johnny Alvarsson valdes till vice styrelse-
ordférande. En presentation av styrelseledamoéterna och deras
uppdrag aterfinns pa sidorna 62-63.

Utover de sex av arsstimman valda ledaméterna utser [ontagar-
organisationerna Unionen/CF/Ledarna och IF Metall var sin ordi-
narie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stimmovalda ledaméter som dr oberoende i férhéllande
till bolaget, enligt borsens fortlopande noteringskrav, bedoms uppga
till fem. Av dessa beddms tre dven vara oberoende av bolagets
storre dgare och uppfyller samtliga uppstallda krav pa erfarenhet.
VD ar den enda styrelseledamoten som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att saker-
stélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas i
ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststallt rérande
arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och verkstéllande
direktoren. Enligt den antagna arbetsordningen har styrelsen sex
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande samman-
trade efter drsstdmman, och dérutéver nar situationen sa pakallar.
Tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som fére-
dragande och bolagets finansdirektor deltar som sekreterare.
Dérutdver rapporterar bolagets revisor arligen sina iakttagelser
fran granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna
kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kontakter
med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6vriga styrelse-
ledaméter far relevant information och beslutsunderlag. Ord-
foranden tillser dven att det sker en arlig utvardering av styrelsens
och verkstallande direktorens arbete och att valberedningen far
del av utvidrderingens resultat.

Styrelseledamater fran och med arsstimman 2010
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Enligt stadgarna for den rostméssigt storste dgaren i VBG
GROUP AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning skall bolagets ordférande ingd i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Pa uppdrag av arsstamman utsag styrelsen saval revisionsutskott
som ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i maj 2010
ett ersattningsutskott med Peter Hansson, ordférande och Johnny
Alvarsson. Utskottet hade under 2010 tvd méten dér den beredde
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD och for
ledande befattningshavare inom koncernen. VD var adjungerad
men vid behandling av erséttningar till VD deltog denne inte i dis-
kussionen.

Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstimman redogjordes for
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna i enlighet
med styrelsens forslag. Information om styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersdttning till VD och ledande befattningshavare till ars-
stdmman 2011 finns i férvaltningsberattelsen pa sidan 29.

Information om ersattningar finns i not 5 och 6 pa sidorna
45-47.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemoétet i maj 2010
ett revisionsutskottet bestdende av Staffan Ekelund, ordférande
och Hans-Goran Persson. Under 2010 holl revisionskommittén
fem protokollforda moten.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad giller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiell rapportering.
Utskottet hdller fortlopande kontakt med bolagets revisor for att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller
de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar
omfattning och inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2010 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Revisorernas
rapporter har inte foranlett nagon sarskild atgérd fran revisions-
utskottet.

Styrelsens arbete 2010
Fore varje styrelsemoéte sénds en agenda samt fordjupad informa-
tion om drenden som ska behandlas ut till styrelseledaméterna.
Under verksamhetsaret 2010 holls sex sammantraden varav fyra
(februari, april, augusti och oktober) holls i anslutning till att bola-
get lamnade delarsrapporter.

| anslutning till &rsstdimman holls det ordinarie konstituerande
styrelsemotet. | samband med augustimotet som holls i Grosswall-
stadt hos ett av de tyska koncernbolagen hade styrelsen den arliga
strategidagen. Vid decembermotet faststdlldes som brukligt &r
affarsplanen och malen for 2011.

Oberoende i forhall- Oberoende i forhall-

Namn Funktion Invald Utskottsarbete ande till bolaget ande till storre dgare
Styrelseledamoter

Peter Hansson Ordférande 2001 Ersattningsutskott Ja Nej

Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Ersattningsutskott Ja Ja

Staffan Ekelund Ledamot 2004 Revisionsutskott Ja Nej

Helene Richmond Ledamot 2008 Ja Ja

Hans-Géran Persson Ledamot 2009 Revisionsutskott Ja Ja

Ledamot, koncernchef och
Anders Birgersson verkstallande direktor 2001 Nej Nej
Totalt 5/6 3/6

Lontagarrepresentanter

Willy Gustafsson/IF Metall Ledamot 2004
Lars-Ove Bostrém/Unionen Ledamot 2008
Mikael Freiholz/IF Metall Suppleant 2009
Karin Pantzar/Unionen Suppleant 2010

Information om styrelsens ledaméter finns pa sidorna 62-63.
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Narvaro vid styrelseméten under 2010

Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelse utskott utskott

Styrelseledamoter
Peter Hansson

Johnny Alvarsson
Staffan Ekelund
Helene Richmond
Hans-Goéran Persson
Anders Birgersson (VD)

[ REORES RO NEe W)
[$)]

Arbetstagarrepresentanter

Willy Gustafsson,
IF Metall ledamot 6

Mikael Freyholz,

IF Metall suppleant -
Lars-Ove Bostrém,

Unionen ledamot 5
Karin Pantzar?,

Unionen suppleant -
Linda Hallberg?,

Unionen suppleant -
Totalt

"Invaldes i styrelsen vid drsstimman 2010
2 Uttrddde ur styrelsen vid arsstimman 2010

Den operativa verksamheten

Verkstallande direktoren ansvarar for VBG GROUP ABs [6pande for-
valtning och for VDs beslutanderétt betraffande investeringar samt
finansieringsfragor géller av styrelsen faststallda regler.

VD

VD Anders Birgersson, civilingenjor, &r anstélld i VBG GROUP AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin sedan
1984 med inriktning pa logistik, produktion, produktutveckling
och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson ar som VD, i enlighet med stiftelsernas stad-
gar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.

VD innehar 500 aktier.

Koncernledning och affirsomradesledning

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moderbolaget
av bolagets VD Anders Birgersson och koncernens finansdirektor
Claes Wedin, som dven ansvarar fér koncernstaberna Ekonomi, HR
och IT. VBG GROUPs operativa affarsverksamhet bedrivs i de tva
affarsomradena VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT och RINGFEDER
POWER TRANSMISSION.

Ledningen for VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT utgdrs av
affarsomradeschefen Anders Birgersson, forsaljningsdirektéren Per
Ericson, direktor teknik och marknad Bo Hedberg, direktor produk-
tion/supply chain Anders Erkén samt affarscontrollern Niklas Grasjo.

| affarsledningens arbete och sammantraden deltar ocksa
finansdirektoren.

Ledningen for RINGFEDER POWER TRANSMISSION utgjordes
under 2010 av affarsomradeschefen Thomas Moka, exportforsalj-
ningschefen Wolfgang Proepper, tekniske chefen Manfred Nies-
sen, supply-chain chefen Markus Fuchs, chefen fér Nordamerika
Carl W Fenstermacher samt affarscontrollern Bernd Vossing, som
|6pande under aret sammantradde och rapporterade till moderbo-
lagets ledning. Strax innan arsskiftet 2010/2011 utsags Bill Dair
till ny regionchef for Nordamerika och ersatte darmed Carl W
Fenstermacher som ldmnat verksamheten.

De méten som hélls inom respektive affarsomrade med moder-
bolagets ledning behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, strategi och
verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar, intern kon-
troll, policier samt genomgéng av marknadslége, konjunkturut-
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veckling och andra omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten.
Vidare diskuterades och beslutades om affarsomrades- och stabs-
relaterade projekt.

Information om koncernledning och affairsomradenas ledning
finns pa sidorna 64-65.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG GROUP utgér fran affarsidé, strategier och
mal i koncernen och dess affarsomraden. Under styrelse, koncern-
chef och koncernledning har ansvaret for den operativa verksam-
heten decentraliserats till de tva affairsomradena. Ansvaret for
samordningen av vissa funktioner sésom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik och information ligger hos koncernledningen
och koncernstaberna.

Koncernen arbetar med érliga, rullande, flerariga verksamhets-
planer for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner och
aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvédrdera. Dessa
verksamhetsplaner dr viktiga for den strategiska styrningen av
koncernen pa langre sikt. Koncernen anvander ocksa arliga mal-
sattningar, prognoser och handlingsplaner for den [6pande verk-
samhetsstyrningen.

Olika afféarsprocesser som marknad, forsaljning, inkdp och pro-
duktion anvénds for att styra den operativa verksamheten i affars-
omradena mot att genomfora de verksamhetsmal som faststalls.

Resultat foljs upp genom en lopande finansiell rapportering och
beslutade dtgarder foljs upp genom kompletterande uppfdljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
valdes av drsstdimman 2008 till revisor for en tid av fyra ar med
auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig for revisionen.
PwC genomfor revisionen i VBG GROUP AB samt i ndstan samt-
liga dotterbolag.

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av VBG
GROUP ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla dotterbolag (dar sa krdvs), revision av interna rapport-
paket, revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en del-
arsrapport. Som ett led i arbetet anvdnds genomgangar av den
interna kontrollen.

Under september manad hélls mote med foretagsledningen for
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omraden som innebdr f6rhojd risk for
fel i den finansiella rapporteringen. | oktober hélls méte med revi-
sionsutskottet for avstdmning av strategi och inriktning. En 6ver-
siktlig granskning av bokslut goérs for perioden januari-september.
Under oktober-november gors en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-méte med
foretagsledningen dar védsentliga fragor infor rsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gors
under januari-februari.

VBG GROUP har under 2010 utdver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2010 framgar av not 6 pa sidan 48.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora fristdende radgivning at
VBG GROUP.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehdller styrelsens arliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrup-
per inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. VBG GROUPs finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som galler i varje land dér verksamhet bedrivs.
Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfoérdelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.



Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgoér grunden for intern kontroll. VBG GROUP ABs
kontrollmiljo bestar bland annat av organisationsstruktur, instruk-
tioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsom-
raden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbets-
fordelning. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
att andamaélsenliga relationer med bolagets revisor upprétthalls.
Styrelsen har dven upprattat en instruktion for verkstallande
direktéren och enats om den ekonomisk rapportering till styrelsen
i VBG GROUP AB.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgéarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

VBG GROUP ABs visentliga och styrande dokument i form av
policier, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, hélls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler till de i koncernen ingédende bolagen.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nodvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade
malsattningar. Noédvandiga informationssystem finns for att saker-
stalla att tillforlitlig och aktuell information finns tillgénglig for
ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pa ett kor-
rekt och effektivt sétt.

Riskbedémning

VBG GROUPs riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste ris-
kerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affirsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasentli-
gaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pé avvikelserapportering fran
de faststallda mélen eller fran fastslagna normer for till exempel
vérdering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncernen,
dess affairsomrdden och dotterbolag. | samband med rapporte-
ringen gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdate-
rade prognoser som bland annat syftar till att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och affars-
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncerncentral-, affars-
omrades- och storre enhetsniva.

VBG GROUPs interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mél fér den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska
¢ vara korrekt och fullstandig samt folja tillimpliga lagar, regler

och rekommendationer
e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet
e stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda medar-
betare. Viktiga verktyg for detta & VBG GROUPs manualer,
intranat och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tva affirsomraden. | respek-
tive affarsomradesledning ingar en controller. Controllern har en
central roll fér analys och uppféljning av affairsomradets finansiella
rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for Iopande analys och uppféljning av koncernens,
affarsomradenas och dotterbolagens finansiella rapportering.
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Uppfoljning

Styrelsen informeras om och utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stéllning och kassaflode genom ett rapport-
paket innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

OVRIGT
Internrevision
VBG GROUP AB har en enkel operativ struktur med tva affars-
omraden som vardera bestar av sma och medelstora legala enheter
med varierande forutsattningar for intern kontroll. Av bolaget
utarbetade styr- och internkontrollsystem f6ljs, vad galler efter-
levnad, regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom l6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att séaker-
stdlla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild intern revision.

Investor relations

VBG GROUPs information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter samt
pressmeddelanden. P4 www.vbggroup.com finns presentations-
material for de senaste aren samt information om bolagsstyrning.
Under 2010 har drygt ett tiotal méten med investerare och analy-
tiker skett i Sverige.

Vanersborg den 17 mars 2011

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Anders Birgersson
Verkstéllande direktor

Hans-Goran Persson Johnny Alvarsson

Helene Richmond Staffan Ekelund

Willy Gustafsson Lars-Ove Bostrom

Revisors yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i VBG GROUP AB (publ)
Org nr 556069-0751

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for VBG GROUP AB
(publ) for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2010. Bolagets
bolagsstyrningsrapport dr intagen pd sidorna 58-61 i den tryckta
versionen av detta dokument. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Som
underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats och ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar, har
vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade
innehall baserat pa var kunskap om bolaget. Vi anser att bolags-
styrningsrapporten har upprattats enligt arsredovisningslagen och
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Goteborg den 17 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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